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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРИМЕРНОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «__Основы бережливого производства_» 

                                                                               (наименование дисциплины) 

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы:   

Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» является обязательной 

частью социально – гуманитарного цикла примерной основной образовательной 

программы в соответствии с ФГОС по специальности 27.02.07 Управление качеством 

продукции, процессов и услуг (по отраслям).  

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 02, ОК 03, ОК 

04, ОК 07. 

 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины:    

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения и 

знания 

Код  

ПК, ОК 

Умения Знания 

ОК 02, ОК 03,  

ОК 04, ОК 07 

 ПК 1.4, ПК 

1.6, ПК 1.7, 

ПК 3.1, 

ПК 3.2, ПК 3.3 

ПК 3.4 

 

Уметь: 

осуществлять профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства; 

картировать поток создания 

ценностей; 

выявлять и устранять потери в 

процессах; 

применять ключевые инструменты 

анализа и решения проблем; 

организовывать работу коллектива и 

команды в рамках реализации 

проектов по улучшениям;  

применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой бизнес-

процессов организации/ 

предприятия. 

Знать: 

историю, принципы и философию 

бережливого производства; 

основы картирования потока создания 

ценностей; 

методы анализа и решения проблем; 

инструменты бережливого 

производства; 

технологии внедрения улучшений; 

технологии вовлечения персонала в 

процесс непрерывных улучшений; 

систему подачи предложений. 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем в часах 

Объем образовательной программы учебной дисциплины 48 

в т.ч. в форме практической подготовки 8 

в т. ч.: 

теоретическое обучение 40 

в т.ч. в форме практической подготовки  

лабораторные работы  * 

в т.ч. в форме практической подготовки  

практические занятия  8 

в т.ч. в форме практической подготовки 8 

курсовая работа (проект) * 

контрольная работа  * 

Самостоятельная работа 1 - 

Промежуточная аттестация зачёт 

                                                           
1 Самостоятельная работа в рамках образовательной программы планируется образовательной организацией 

в соответствии с требованиями ФГОС СПО в пределах объема учебной дисциплины в количестве часов, 

необходимом для выполнения заданий самостоятельной работы обучающихся, предусмотренных 

тематическим планом и содержанием учебной дисциплины. 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины  

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 

обучающихся 

Объем  

в часах 

Коды 

компетенций, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент 

программы 

1 2 3  

Раздел 1. Бережливое производство как условие повышения эффективности 

деятельности предприятия 

48/8 *** 

Тема 1.1. 

Введение в 

предмет 

Содержание учебного материала 2 ОК 02, ОК 03, 

ОК 04, ОК 07 

ПК 1.4, ПК 1.6, 

ПК 1.7, ПК 3.1, 

ПК 3.2, ПК 3.3 

ПК 3.4 

 

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». 

История возникновения бережливого производства. 
2 

Самостоятельная работа обучающихся2 

- 

Тема 1.2. 

Понятие и 

сущность 

Содержание учебного материала  4 

 

*** 

                                                           
2 Если учебным планом предусмотрена самостоятельная работа по данной учебной дисциплине, должна быть указана её примерная тематика, объем нагрузки и 

результаты на освоение которых она ориентирована (ПК и ОК). 



8 

 

бережливого 

производства 

Концепция бережливого производства. Ключевые понятия бережливого 

производства. Сравнение традиционного подхода и бережливого 

производства. Серия ГОСТ Р «Бережливое производство» 

2 

В том числе практических занятий 2 

Практическое занятие 1. Деловая игра по методу « Фабрика процессов» с 

учётом отраслевой специфики и профессиональной направленности 
2 

В том числе в форме практической подготовки 2 

Самостоятельная работа обучающихся  * 

Тема 1.3. 

Действия, 

добавляющие 

ценности и 

потери 

Содержание учебного материала 2 ОК 02, ОК 03, 

ОК 04, ОК 07 

ПК 1.4, ПК 1.6, 

ПК 1.7, ПК 3.1, 

ПК 3.2, ПК 3.3 

ПК 3.4 

Клиент. Процессный подход. Структура выполняемых операций: 

добавленная ценность, потери 1 и 2 рода. Влияние потерь на себестоимость 

производства продукции / оказания услуг. 

2 

Самостоятельная работа обучающихся -- 

Тема 1.4. 

Картирование 

потока 

создания 

ценности 

Содержание учебного материала 6 ОК 07 

ОК 04 

ПК 1.4, ПК 1.6, 

ПК 1.7, ПК 3.1, 

ПК 3.2, ПК 3.3 

ПК 3.4 

 

Понятия и принципы картирования потока создания ценности. 

Инструменты картирования потока создания ценности. Виды картирования.  

2 

Карта идеального состояния потока создания ценности. Карта текущего 

состояния потока создания ценности. 

2 

В том числе практических занятий 2 

Практическое занятие 2. Создание карты текущего, идеального и целевого 

состояния потока на фабрике процессов (снятом на первом занятии) 

2 
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В том числе в форме практической подготовки 2 

Самостоятельная работа обучающихся -- 

Тема 1.5. 

Методы 

принятия 

решений 

Содержание учебного материала 10 ОК 07 

ОК 04 

ПК 1.4, ПК 1.6, 

ПК 1.7, ПК 3.1, 

ПК 3.2, ПК 3.3 

ПК 3.4 

 

Понятие «проблема», определение и формулирование проблемы. 

Технология анализа проблемы – пирамида проблем. 

2 

Технологии анализа проблем: граф – связи, диаграмма Парето. 2 

Технологии анализа проблем: «4W2H», «5 почему». 2 

Диаграмма Исикавы, прочие методы статистического анализа 2 

Выбор метода и инструментов для анализа проблем, выявленных в ходе 

картирования на фабрике процессов 

2 

Самостоятельная работа обучающихся -- 

Тема 1.6. 

Методы и 

инструменты 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 8 ОК 02, ОК 03 

ПК 1.4, ПК 1.6, 

ПК 1.7, ПК 3.1, 

ПК 3.2, ПК 3.3 

ПК 3.4 

Организация рабочего пространства по системе 5S. Стандартизированная 

работа.. 

2 

Методика всеобщего обслуживания оборудования TMP. Методика быстрой 

переналадки SMED. Внутреннее качество.  

2 

Канбан, поток единичных изделий 2 

В том числе практических занятий 2 

Практическое занятие 3. Выбор методов бережливого производства, для 

решения проблем, выявленных на фабрике процессов. Обоснование 

выбора. Создание СОК по фабрике процессов. 

2 
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В том числе в форме практической подготовки 2 

Самостоятельная работа обучающихся -- 

Тема 1.7. 

Технологии 

вовлечения и 

мотивации 

персонала 

Содержание учебного материала 4 ОК 02, ОК 03, 

ОК 04, ОК 07 

ПК 1.4, ПК 1.6, 

ПК 1.7, ПК 3.1, 

ПК 3.2, ПК 3.3 

ПК 3.4 

Лин-лидерство. ППУ – предложения по улучшению. Каракури. 

Производственная культура на рабочем месте. 

2 

В том числе практических занятий 2 

Практическое занятие № 4. Разработка и заполнение ППУ 2 

В том числе в форме практической подготовки 2 

Самостоятельная работа обучающихся -- 

Тема 1.8. 

Фабрика 

процессов – 

учебная 

производствен

ная площадка 

применения 

инструментов 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 10 ОК 02, ОК 03, 

ОК 04, ОК 07 

ПК 1.4, ПК 1.6, 

ПК 1.7, ПК 3.1, 

ПК 3.2, ПК 3.3 

ПК 3.4 

Концепция управления.  2 

Повышение эффективности на предприятии.  2 

Качественные изменения и рост прибыли 2 

Оценка эффективности «Фабрики процессов» 2 

Определение предложений по изменениям 2 

Самостоятельная работа обучающихся -- 

Промежуточная аттестация: зачёт 2  

Всего: 48  

.
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины должны быть предусмотрены 

следующие специальные помещения: 

Кабинет «Социально – гуманитарных дисциплин», оснащенный оборудованием:  

 посадочные места по количеству обучающихся; 

 рабочее место преподавателя; 

 комплект учебно-методических материалов; 

техническими средствами обучения: 

 комплект презентационного мультимедийного или проекционного 

оборудования. 

 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации 

должен иметь печатные и/или электронные образовательные и информационные ресурсы, 

рекомендованные ФУМО, для использования в образовательном процессе. При 

формировании библиотечного фонда образовательной организацией выбирается не менее 

одного издания из перечисленных ниже печатных изданий и (или) электронных изданий в 

качестве основного, при этом список, может быть дополнен новыми изданиями. 

 

3.2.1. Основные печатные издания 

1. Вейдер, М.Т. Инструменты бережливого производства. Карманное руководство 

по практике применения Lean / М.Т. Вейдер. – Москва : Интеллектуальная литература, 

2019. – 160 с. Текст : непосредственный. 
2. Земсков, Ю. П. Менеджмент качества : учебник для спо / Ю. П. Земсков, Е. В. 

Асмолова, Т. А. Сушкова. — Санкт-Петербург : Лань, 2021. — 264 с. — ISBN 978-5-8114-7509-4. 

3. Шмелёва, А. Н. Методы бережливого производства : учебно-методическое 

пособие / А. Н. Шмелёва. — Москва : РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. — Текст : электронный 

// Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/171543 (дата 

обращения: 03.02.2022). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

 

 

3.2.2. Дополнительные источники (электронные источники) 

 

1. ГОСТ ЭКСПЕРТ – единая база ГОСТов РФ – URL: https://gostexpert.ru/ 

2. РОССТАНДАРТ - Федеральное агентство по техническому регулированию и 

метрологии – URL: https://www.rst.gov.ru/portal/gost/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://gostexpert.ru/
https://www.rst.gov.ru/portal/gost/
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ  

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Знать: 

историю становления и развития 

бережливого производства;  

 

философию бережливого 

производства; 

 

ценности бережливого 

производства; 

 

принципы бережливого 

производства; 

 

действия, добавляющие ценности и 

потери; 

 

технологии анализа процессов 

создания ценности; 

технологии улучшений; 

 

ключевые показатели 

эффективности бережливого 

производства; 

 

технологии вовлечения персонала; 

 

систему подачи предложений; 

 

 

демонстрирует системные 

знания об истории 

становления и развития 

бережливого производства; 

демонстрирует системные 

знания о философии 

бережливого производства; 

демонстрирует системные 

знания о ценностях 

бережливого производства; 

демонстрирует системные 

знания о принципах 

бережливого производства; 

демонстрирует системные 

знания о действиях, 

добавляющие ценности и 

потери; 

владеет технологиями 

анализа процессов создания 

ценности; 

демонстрирует системные 

знания о технологиях 

улучшений; 

демонстрирует системные 

знания о ключевые 

показатели эффективности 

бережливого производства; 

демонстрирует системные 

знания о технологии 

вовлечения персонала; 

демонстрирует системные 

знания о системе подачи 

предложений; 

 

Тестирование 

Защита реферата 

Семинар 

Наблюдение за 

выполнением 

практического задания 

(деятельностью 

студента) 

Оценка выполнения 

практического 

задания(работы) 

Выступление с 

докладом, сообщением, 

презентацией 

Решение ситуационной 

задачи) 
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инструменты бережливого 

производства 

 

демонстрирует системные 

знания об инструментах 

бережливого производства 

Уметь: 

осуществлять профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства; 

картировать поток создания 

ценностей; 

 

выявлять и устранять потери в 

процессах; 

 

применять ключевые инструменты 

анализа и решения проблем; 

организовывать работу коллектива 

и команды в рамках реализации 

проектов по улучшениям;  

применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов организации/ 

предприятия. 

 

демонстрирует умение 

осуществлять 

профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства; 

демонстрирует умение 

картировать поток создания 

ценностей; 

демонстрирует умение 

выявлять и устранять потери 

в процессах; 

демонстрирует умение 

применять ключевые 

инструменты анализа и 

решения проблем; 

демонстрирует умение 

организовывать работу 

коллектива и команды в 

рамках реализации проектов 

по улучшениям; 

способен применять 

инструменты бережливого 

производства в соответствии 

со спецификой бизнес-

процессов организации/ 

предприятия. 

Оценка результатов 

выполнения практической 

работы 

Экспертное наблюдение за 

ходом выполнения 

практической работы 

 

 

 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости 

1. Наименование оценочного средства 

Типовые задания: 

 построение карты процесса; 

 заполнение форм контрольных листов; 

 построение причинно-следственной диаграммы Исикавы; 

 построение диаграммы Паретто; 
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 построение Контрольной карты доли дефектных изделий. 

Вопросы: 

1. В чем суть концепции бережливого производства? 

2. Перечислите ключевые понятия бережливого производства.  

3. Сравните традиционный подход и бережливое производство.  

4. Суть процессного подхода, история его возникновения. 

5. Каково влияние потерь на себестоимость производства продукции / оказания услуг. 

6. Что такое картирование потока создания ценности?  

7. Какие вы знаете виды картирования? 

8. Понятие «проблема», определение и формулирование проблемы.  

9. Поясните в чем суть технологии анализа проблемы – пирамида проблем. 

10. Построение диаграммы Парето. 

11. Построение диаграммы Исикавы. 

12. Как организуется рабочее пространство по системе 5S.  

13. Стандартизированная работа.. 

14. Что такое система Канбан? 

15. Что такое «лин-лидерство»?  

16. Каковы особенности производственной культу на рабочем месте? 
 

Критерии оценки:  

Ответ студента оценивается по пятибалльной шкале. Оценка студента складывается 

из его знаний выходить на различный уровень воспроизведения материала.  

Оценка «отлично» ставится, если студент полно, логично, осознанно излагает 

материал, имеет системные полные знания и умения по составленному вопросу. 

Содержание вопроса студент излагает связно, в краткой форме, демонстрируя прочность и 

прикладную направленность полученных знаний и умений, не допускает 

терминологических ошибок и фактических неточностей. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся знает материал, строит ответ четко, 

логично, но допускает незначительные неточности в изложении материала. В ответе 

допущены некоторые ошибки, иногда нарушалась последовательность изложения. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся ориентируется в 

основных понятиях, но при этом допускает неточности и ошибки в изложении материала.  

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся не ориентируется в 

основных понятиях, демонстрирует поверхностные знания. 
 

 

Оценочные средства для промежуточной аттестации 

1. Наименование оценочного средства 

Перечень вопросов: 

1. История возникновения бережливого производства 
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2. Концепция бережливого производства. 

3. Ключевые понятия бережливого производства.  

4. Сравнение традиционного подхода и бережливого производства.  

5. Процессный подход. 

6. Структура выполняемых операций: добавленная ценность, потери 1 и 2 рода.  

7. Влияние потерь на себестоимость производства продукции / оказания услуг. 

8. Понятия и принципы картирования потока создания ценности.  

9. Инструменты картирования потока создания ценности.  

10. Виды картирования. 

11. Карта идеального состояния потока создания ценности.  

12. Карта текущего состояния потока создания ценности. 

13. Понятие «проблема», определение и формулирование проблемы.  

14. Технология анализа проблемы – пирамида проблем. 

15. Технологии анализа проблем: граф – связи. 

16. Диаграмма Парето. 

17. Диаграмма Исикавы. 

18. Организация рабочего пространства по системе 5S.  

19. Стандартизированная работа.. 

20. Канбан, поток единичных изделий. 

21. Лин-лидерство.  

22. ППУ – предложения по улучшению.  

23. Каракури.  

24. Производственная культура на рабочем месте. 

 

Критерии оценки:  

Зачёт студенту выставляется в случае если он полно, логично, осознанно излагает 

материал, имеет системные полные знания и умения по составленному вопросу. 

Содержание вопроса студент излагает связно, в краткой форме, демонстрируя прочность и 

прикладную направленность полученных знаний и умений, не допускает 

терминологических ошибок и фактических неточностей. Возможно, что обучающийся 

допускает незначительные неточности в изложении материала. В ответе допущены 

некоторые ошибки, иногда нарушалась последовательность изложения. 
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